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Rozdziat 1 . POSTANOWIENIA OGOLNE

§1
Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku Spotdzielczego w Kolbuszowej, zwana

dalej Polityka, opracowana zostala na podstawie:
1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe;

2) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 w
sprawie systemu zarzadzania ryzykiem 1 systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki
wynagrodzen w bankach — dalej Rozporzadzenic MFFIPR z 8 czerwca 2021;

3) Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2021/923 z dnia 25 marca 2021 .
uzupeltniajacego dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych okreslajacych kryteria stuzace ustaleniu obowigzkoéw
kierowniczych, funkcji kontrolnych, istotnych jednostek gospodarczych i znacznego wpltywu
na profil ryzyka istotnej jednostki gospodarczej oraz okreslajace kryteria stuzace ustaleniu
pracownikow lub kategorii pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa wptywa na profil
ryzyka tych instytucji w sposob porownywalnie tak istotny jak w przypadku pracownikow lub
kategorii pracownikow, o ktorych mowa w art. 92 ust. 3 tej dyrektywy;

4) Wytycznych dotyczacych prawidtowej polityki wynagrodzen na podstawie dyrektywy
2013/36/UE — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego 2 lipca 2021
(EBA/GL/2021/04);

5) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy i dystrybucji detalicznych produktéw i ushug bankowych — EBA/GL/2016/06
wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

6) Rekomendacji Z KNF dotyczacg Zasad Ladu Wewnetrznego w bankach

7) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami
kredytu hipotecznego i agentami;

§2
Uzyte w Polityce okreslenia oznaczaja:

1) Bank — Bank Spoétdzielczy w Kolbuszoweyj;

2) Zebranie Przedstawicieli - Zebranie Przedstawicieli Banku Spotdzielczego
w Kolbuszowej

3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Kolbuszowej

4) Zarzad — Zarzad Banku;

5) pracownicy — osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, powotania
lub wyboru. W zakresie niniejszej Polityki oznacza wszystkich pracownikéw Banku
I cztonkéw organow Banku, w postaci Rady Nadzorczej (organu nadzorujacego) oraz
Zarzadu (organu zarzadzajacego);

6) zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo
bankowe, identyfikowani zgodnie z kryteriami okreslonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy
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2013/36/UE, a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy
upowaznienia zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE
oraz, w przypadku gdy to wlasciwe, aby zapewni¢ petng identyfikacje pracownikdw,
ktorych dziatalnos$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka, dodatkowe kryteria
okreslone przez Bank, a takze zgodnie z zasada proporcjonalnosci;
7) osoba zaangazowana:
a) pracownik oferujgcy produkty bankowe lub $wiadczacy ustugi bankowe
bezposrednio dla konsumentéw lub
b) bezposrednio lub posrednio zarzadza pracownikiem, o ktorej mowa w lit. a);
8) wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej — wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, z zastosowaniem wyjatku opisanego w §25 ust. 2 Rozporzadzenia
M FFIPR z 8 czerwca 2021
9) wynagrodzenie stale — taczne state sktadniki wynagrodzen,
10) wynagrodzenie zmienne — zmienne sktadniki wynagrodzen;
11) regulamin wynagradzania — Regulamin wynagradzania pracownikow Banku
Spotdzielczego w Kolbuszowej;

Rozdziat 2. ZASADY OGOLNE

§3

. Bank prowadzi przejrzysta polityke wynagrodzen wszystkich pracownikow, w tym cztonkow
Rady Nadzorczej, cztonkow Zarzadu, a takze innych osob, ktorych dziatalno§¢ zawodowa ma
istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

. Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw Banku:

1) wspiera prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zache¢ca do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rad¢ Nadzorcza
akceptowalny og6lny poziom ryzyka;

2) wspiera realizacje strategii dziatania Banku i strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka oraz ogranicza konflikt interesow;

. Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikéw jest neutralna wzgledem pfci.

. Realizacja polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow Banku uwzglednia sytuacje

finansowa Banku.

§4

Rada Nadzorcza przyjmuje ogoélne zasady polityki wynagrodzen wszystkich pracownikow,
dokonuje ich okresowych przegladéw i jest odpowiedzialna za nadzér nad wdrazaniem
Polityki.

Stan wdrozenia polityki wynagrodzen wszystkich pracownikéw podlega co najmniej raz do
roku niezaleznemu przegladowi wewngtrznemu pod katem zgodno$ci z innymi politykami
I procedurami dotyczacymi wynagrodzen, ktore zostaty przyjete przez Rade Nadzorcza.



§5

Polityka wynagrodzen obejmuje wyraznie wyodrebnione kryteria okres$lania:

1) podstawowego statego wynagrodzenia, ktore przede wszystkim powinno odzwierciedla¢
odpowiednie doswiadczenie zawodowe i zakres odpowiedzialnoSci organizacyjnej
wyrazony w zakresie zadan danego pracownika;

2) wynagrodzenia zmiennego, ktore powinno odzwierciedla¢ zrobwnowazone i dostosowane
do ryzyka wyniki, a takze osiggnicte wyniki wykraczajgce poza zakres obowigzkow
wyrazony w zakresie zadan pracownika.

§6

1. Pracownicy sprawujacy funkcje kontrolne (W tym w ramach systemu zarzadzania ryzykiem
oraz kontroli wewng¢trznej) sa niezalezni od jednostek organizacyjnych, ktére nadzoruja,
otrzymuja wynagrodzenie za osiggane cele zwigzane z ich funkcjami, niezaleznie od
wynikow obszaréw dziatalnosci, ktore kontroluja.

2. Wynagrodzenie pracownikow kierujacych komorkami ds. zarzadzania ryzykiem oraz
zgodnosci jest bezposrednio nadzorowane przez Rad¢ Nadzorcza.

3. Wynagrodzenie za pracg osob zaangazowanych, nie moze zacheca¢ tych pracownikow do
faworyzowania wlasnych interesow lub interesow Banku ze szkoda dla konsumentow.

4. Zasada wymieniona w ust. 3 obejmuje $wiadczenia pieni¢zne, jak rdwniez niepieni¢zne
- mogace obejmowac miedzy innymi (ale nie sg ograniczone do wymienionych) rozwdj ka-
riery, ubezpieczenie zdrowotne, znizki lub udostepnienie stuzbowego samochodu lub telefo-

nu komoérkowego, uprzywilejowane korzystanie z funduszu reprezentacyjnego lub udziatu w
seminariach.

5. W szczegolnosci wynagrodzenie za prace osob wymienionych w ust. 3 nie moze by¢ zalezne
od poziomu sprzedazy kredytow hipotecznych, rozumianych zgodnie z przepisami Ustawy z
dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad posrednikami kredytu hi-
potecznego i agentami, jak rowniez od ilosci rozpatrzonych wnioskéw o udzielenie kredytu
hipotecznego.

§7

1. Neutralno$¢ wobec pici oznacza, ze pracownicy, niezaleznie od ptci, powinni by¢ jednakowo
wynagradzani za takg samg prace lub prace o rownej wartosci, zgodnie z art. 3 ust. 1 pkt 65
dyrektywy 2013/36/UE oraz art. 157 Traktatu o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w
szczegdlnos$ci rozumie si¢ przez to: place zasadnicza oraz wszystkie inne korzysci w
gotowce lub w naturze, otrzymywane przez pracownika bezposrednio lub posrednio, z racji
zatrudnienia, od pracodawcy.

2. W przypadku, gdy do ustalenia wynagrodzenia stosowany jest system klasyfikacji stanowisk,
powinien opiera¢ si¢ on na tych samych kryteriach dla mgzczyzn, kobiet i pracownikow
réznych pici i by¢ stosowane tak, aby wykluczy¢ jakakolwiek dyskryminacje, w tym ze
wzgledu na plec.



§8

Polityka Banku dotyczaca poszczegdlnych kategorii pracownikow jest zawarta w nastepujacych
regulacjach wewnetrznych:

3)

1) wysokos¢ wynagradzania czlonkéw Rady Nadzorczej zostaly okreslone w
odpowiednich uchwatach Zebrania Przedstawicieli. Rada Nadzorcza otrzymuje tylko
state sktadniki wynagrodzenia.

2) szczegblowe zasady wynagradzania Zarzadu oraz innych pracownikow, ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku (z wylaczeniem Rady
Nadzorczej) okreslone sg W ,,Polityce wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spotdzielczego w Kolbuszowej
przyjetej przez Rade¢ Nadzorcza,

szczegdtowe zasady wynagradzania pozostatych pracownikéw okreslone sa
w Regulaminie wynagradzania pracownikow Banku Spotdzielczego przyjgtego przez
Zarzad.

§9

1. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli, raz w roku, raport z
oceny funkcjonowania polityki wynagrodzen w Banku.

2. Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagrodzen sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.

Rozdziat 3. ZASADY WYNAGRADZANIA W BANKU

§ 10

Polityka wynagrodzen Rady Nadzorczej jest ukierunkowana na:

1)
2)

3)

zapewnienie obiektywizmu Czlonkéw Rady Nadzorczej;

zapewnienie  wynagradzania  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialnosci

Czlonkéw Rady Nadzorczej, uwzgledniajac skale dziatalnosci, mozliwosci finansowe

Banku oraz zapewnienie efektywnosci sprawowanych funkcji;

zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania Cztonkow Rady Nadzorczej.
§11

Polityka wynagrodzen cztonkow Zarzadu jest ukierunkowana na:

1)
2)
3)

4)

5)
6)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich oséb na stanowiskach
cztonkow Zarzadu,

zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
i doswiadczenia zawodowego cztonkéw Zarzadu;

zapewnienie przejrzystosci i spojnosci zasad wynagradzania czlonkow Zarzadu;
prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zachet do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez osoby, ktére w ramach swoich kompetencji moga
podejmowac decyzje wpltywajace w istotny sposob na profil ryzyka Banku;

wspieranie realizacji strategii Banku;

zapewnienie zgodnosci z celami, wartosciami i dtugoterminowymi interesami Banku;



7)
8)

ograniczenia konfliktu interesow;
zapewnienie neutralnosci wzgledem pfeci.
§12

Polityka wynagrodzen innych niz cztonkowie organéw zidentyfikowanych pracownikow jest
ukierunkowana na:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7)
8)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich oséb na stanowiskach
kluczowych;
zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialnoSci
i doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;
zapewnienie przejrzystosci i spojnosci  zasad wynagradzania identyfikowanych
pracownikow;
prawidlowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zachet do podejmowania
nadmiernego ryzyka przez osoby, ktore w ramach swoich kompetencji moga
podejmowac decyzje wplywajace w istotny sposob na profil ryzyka Banku;
wspieranie realizacji strategii Banku;
zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami 1 dlugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenia konfliktu interesow,
zapewnienie neutralnosci wzgledem pfci.

§13

Bank okre§la maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
cztonkow Zarzadu w okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikow banku w okresie rocznym na poziomie 45%.
Wysokos¢ wskaznika o ktorym mowa w § 13 pkt.l zostat ustalony na poziomie
umozliwiajacym  skuteczne  wykonywanie zadan przez pracownikow  banku,
z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania bankiem.

§ 14

Polityka wynagrodzen pracownikow innych niz pracownicy zidentyfikowani, jest
ukierunkowana na:

1)
2)

3)
4)
5)
6)

7)
8)

zapewnienie mozliwosci pozyskiwania i utrzymania odpowiednich pracownikow;
zapewnienie  wynagrodzenia  adekwatnego do  poziomu  odpowiedzialno$ci
1 doswiadczenia zawodowego tych pracownikow;

zapewnienie przejrzystosci i spdjnosci zasad wynagradzania pracownikow, w tym
zapobieganie dyskryminacji;

prawidtowe i skuteczne zarzadzania ryzykiem, a takze brak zachet do podejmowania
nadmiernego ryzyka lub naruszania standardow obstugi lub zasad etycznego dziatania;
wspieranie realizacji strategii Banku;

zapewnienie zgodnosci z celami, warto$ciami 1 dlugoterminowymi interesami Banku;
ograniczenia konfliktu interesow;

zapewnienie neutralnosci wzgledem pfeci.



§ 15

1. Kierownicy komoérki do spraw zgodno$ci, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych
za zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz za sprawy kadrowe — sg wynagradzani
w zakresie wynagrodzenia zmiennego za Osiggniecie celoéw wynikajacych z petnionych
przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikow finanso-
wych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalno$ci Banku.

2. W przypadku stanowisk jednoosobowych, przez kierownikéw wymienionych w ust. 1
nalezy rozumie¢ pracownikow zatrudnionych na odpowiednich samodzielnych stanowi-
skach.

Rozdzial 4. SYSTEM WYNAGRADZANIA
§ 16

System wynagradzania w Banku zbudowany jest ze wspoéldziatajacych ze sobag
motywatorow, dzigki czemu efektywno$¢ calego systemu wynagradzania jest wigcksza niz
efektywnos¢ poszczegodlnych sktadnikow.
Na system wynagradzania w Banku sktadaja si¢ :
1) wynagrodzenia state (zasadnicze),
2) wynagrodzenia zmienne,
3) benefity pozaptacowe.
Elementem polityki wynagradzania jest system motywacyjny, na ktory skladaja sie
motywatory ptacowe, pozaptacowe materialne i pozaptacowe niematerialne.

§17
Podstawe ksztaltowania polityki wynagradzania w Banku stanowi wynagrodzenie state
(zasadnicze).
Roéznicowanie wynagrodzenia statego (zasadniczego) pracownikow Banku, z wylgczeniem
Cztonkow Zarzadu, realizowane jest w oparciu o wartosciowanie stanowisk pracy.

§18
Wynagrodzenie zmienne w Banku stanowig w szczegolno$ci premie oraz nagrody.
Zasady przyznawania wynagrodzen zmiennych pracownikéw sg ustalane z poszanowaniem
przepisow prawa.
Premia w Banku ma charakter uznaniowy i motywacyjny. Wysoko$¢ premii jest
bezposrednio skorelowana z wynikami Banku 1 uwzglednia wktad pracy w osiggnigcie
zatozonych celow na dany okres poszczegdlnych osob i zespotéw oraz postawe pracownika.
Premia (zmienne skladniki) wynagrodzen czlonkéw Zarzadu, a takze innych
zidentyfikowanych pracownikow (z wylaczeniem czlonkéw Rady Nadzorczej) jest
przyznawana na podstawie oceny spelnienia kryteriow zgodnych z przepisami
Rozporzadzenie MFFIPR z 8 czerwca 2021.
Zmienne sktadniki wynagrodzenia zidentyfikowanych pracownikow odpowiedzialnych za
zarzadzanie ryzykiem na drugim poziomie, kierowanie komorka do spraw zgodnosci sa
opiniowane i monitorowane przez Rad¢ Nadzorczg Banku. W przypadku stanowisk
jednoosobowych, przez osoby wymienione w zdaniu poprzednim nalezy rozumie



pracownikow  zatrudnionych na  odpowiednich  samodzielnych  stanowiskach.
Wynagrodzenie osoby odpowiedzianej za kierowanie komorkg do spraw zgodnosci, w tym
premie — jest zgodnie z Rekomendacja H KNF zatwierdzane przez Rade¢ Nadzorcza.

6. Zasady wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen pracownikéw, ktorych dziatalno§¢ ma
istotny wptyw na profil ryzyka okresla ,,Polityka wynagradzania pracownikow , ktorych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku Spoéldzielczego
w Kolbuszowej”.

§19

1. Oceny efektéw pracy zidentyfikowanych pracownikow innych niz cztonkowie Zarzadu Ban-
ku dokonuje Zarzad, w formie podjetych uchwat.

2. Oceny efektow pracy zidentyfikowanych osob innych niz cztonkowie Zarzadu dokonuje si¢
W oparciu 0 oceng poziomu realizacji przez te osoby powierzonych przez Zarzad celow, a takze
spetnienie Kryteriow jakosciowych.

3. Kryteria oceny efektow pracy zidentyfikowanych pracownikéw innych niz cztonkowie Zarza-
du zalezg od zajmowanego przez dang osobe stanowiska i moga to by¢ kryteria finansowe
jak i niefinansowe, odzwierciedlajace realizacje celow wynikajacych z petnionej funkcji:

1) kryteria finansowe — to np. stopien realizacji powierzonych przez Zarzad do realizacji pla-
now finansowych, operacyjnych — w razie natozenia takiej odpowiedzialnosci.
2) kryteria niefinansowe:

a) pozytywna ocena zaangazowania danej osoby w realizacje powierzonych zadan doko-
nana przez Zarzad,

b) pozytywna ocena odpowiednio$ci zgodnie z art. 22aa Ustawy Prawo bankowe,

w przypadku objecia danego stanowiska obowiazkiem takiej oceny;

c) ocena dziatan nadzorowanego obszaru dokonana przez audyt wewnetrzny — wyniki au-
dytu wewnetrznego nie zawierajace krytycznych nieprawidtowosci rozumianych zgod-
nie z Rekomendacja H KNF.

§ 20

1. System wynagradzania Banku wuzupelniajg motywatory pozaplacowe materialne
I niematerialne.

2. Poprzez benefity pozaptacowe wspierane sg w szczegdlno$ci takie obszary jak: zdrowie
pracownika, jego rozwoj, poczucie bezpieczenstwa socjalnego.

3. Motywatory niematerialne wspierajg potrzeby pracownika takie jak mozliwo$¢é rozwoju oraz
mozliwos¢ realizacji ambicji zawodowych.

Rozdziat 5. POSTANOWIENIA KONCOWE
§ 21

Polityka wynagrodzen wszystkich pracownikoéw podlega co najmniej raz do roku
niezaleznemu przegladowi wewnetrznemu pod katem zgodnosci z innymi politykami
I procedurami dotyczacymi wynagrodzen.

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza Banku.



