Zatgcznik do Uchwaty Nr 7212021 Zarzqdu Banku
Spotdzielczego w Kolbuszowej
z dnia 21 grudnia 2021 roku

Zatgcznik do Uchwaly Nr 32/2021 Rady Nadzorczej
Banku Spétdzielczego w Kolbuszowej.
z dnia 29.12.2021r

Zzmieniona
Uchwaltg nr 67/2022

Zarzgdu Banku Spotdzielczego w Kolbuszowej
z dnia 30 wrzesnia 2022 roku

Uchwatg nr 21/2022

Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w Kolbuszowej
z dnia 24 pazdziernika 2022 roku

Polityka wynagradzania pracownikéw, ktérych
dzialalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku Spéldzielczego w Kolbuszowe]j

Grudzien 2021r



Rozdzial 1 . Postanowienia ogolne

§ 1

Celem opracowania i wdrozenia Polityki wynagradzania pracownikow, ktorych dziatalnos¢
zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka (zwanych dalej zidentyfikowanymi pracownikami)
Banku Spoétdzielczego w Kolbuszowej, zwanej dalej ,,Politykg wynagrodzen” jest:

1. okreslenie zasad ustalania stalych i zmiennych sktadnikoéw wynagradzania pracownikow,
ktérych dzialalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku Spoldzielczego w
Kolbuszowej , zwanym dalej ,,Bankiem”, wymienionych w Rozporzadzeniu Ministra,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. (Dz.U. poz. 637).

2. prawidlowe 1 skuteczne =zarzadzania ryzykiem 1 nie zachg¢canie do podejmowania
nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorcza akceptowalny
og6lny poziom ryzyka,

3. realizacje strategii dziatania Banku i strategii zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
oraz ograniczanie konfliktu interesow.

§2
Polityka wynagradzania opracowana zostata na podstawie:

1) Ustawy Prawo bankowe — art. 9ca;

2) Ustawy z dnia 23 marca 2017 r. o kredycie hipotecznym oraz o nadzorze nad
posrednikami kredytu hipotecznego i agentami;

3) Wytycznych dotyczacych prawidlowej polityki wynagrodzen zgodnie z Dyrektywa
Directive 2013/36/E ” — wydanych przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2021/04);

4) Wytycznych dotyczacych polityki i praktyk w zakresie wynagrodzen w odniesieniu do
sprzedazy 1 dystrybucji detalicznych produktéw 1 ustug bankowych —
EBA/GL/2016/06 wydane przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego;

5) Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca
2021 roku w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej
oraz polityki wynagrodzen w bankach — zwanego dalej Rozp. MF;

6) Rekomendacji Z KNF dotyczaca Zasad Ladu Wewngtrznego w bankach

§3
Uzyte w Polityce wynagrodzania okreslenia oznaczaja:
1) Bank — Bank Spotdzielczy w Kolbuszowej;
2) Zebranie Przedstawicieli — Zebranie Przedstawicieli Banku Spoétdzielczego
w Kolbuszowej,
3) Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Kolbuszoweyj,
4) Zarzad — Zarzad Banku Spotdzielczego w Kolbuszowej,
5) duza instytucja — instytucja, o ktorej mowa w art. 4 ust. 1 pkt 146 Rozporzadzenia
nr 575/2013,;
6) pracownik - osoba zatrudniona w Banku na podstawie umowy o prace, powotania
lub wyboru;



7) zidentyfikowani pracownicy — osoby, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny
wplyw na profil ryzyka Banku, o ktérych mowa w art. 9ca ust. 1 ustawy - Prawo
bankowe, identyfikowani zgodnie z kryteriami okreSlonymi w art. 92 ust. 3 dyrektywy
2013/36/UE, a takze rozporzadzenia delegowanego Komisji wydanego na mocy
upowaznienia zawartego w ostatnim akapicie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE oraz,

w przypadku gdy to wlasciwe, aby zapewni¢ petng identyfikacje pracownikow, ktorych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka, dodatkowe kryteria okreslone

przez Bank, a takze zgodnie z zasadg proporcjonalnosci;
8) stale skladniki wynagrodzen — zgodnie z Wytycznymi EBA/GL/2021/04 obejmuja
sktadniki:

a) opierajace si¢ na z gory okreslonych kryteriach;

b) maja charakter nie uznaniowy, odzwierciedlaja poziom do$wiadczenia zawodowego;

C) sg przejrzyste pod wzgledem kwoty przyznawanej danemu pracownikowi;

d) sa trwale obowigzujace, tj. obowigzuja przez dany okres petnienia okreslonej roli lub
wykonywania obowigzkéw organizacyjnych;

e) sa nicodwotlalne; stata kwota podlega zmianie wylacznie w drodze rokowan
zbiorowych lub w nastepstwie renegocjacji przebiegajacych zgodnie z krajowymi
kryteriami ustalania ptac;

f) nie moga zosta¢ ograniczone, zawieszone ani uniewaznione przez Bank;

g) nie stanowig zachety do podejmowania ryzyka;

h) nie zaleza od wynikow.

9) zmienne skladniki wynagrodzen — nastgpujace skladniki  wynagrodzen
zidentyfikowanych pracownikow :

a)  premie uznaniowe przyznawane cztonkom Zarzadu Banku na podstawie uchwaty

Rady Nadzorczej;
b)  premie uznaniowe przyznawane innym zidentyfikowanym pracownikom przez
Zarzad.
10)wynagrodzenie stale — taczne state sktadniki wynagrodzen,
11)wynagrodzenie zmienne — zmienne sktadniki wynagrodzen;
12) regulamin wynagradzania - Regulamin wynagradzania pracownikow Banku
Spoétdzielczego w Kolbuszoweyj;
13) trzyletni okres oceny — okres oceny pracy zidentyfikowanych pracownikow;
14) rok ,,n” — rok, za ktory dokonuje si¢ oceny pracy zidentyfikowanego pracownika;
15)zasada proporcjonalnosci - zapisana w art. 92 ust 2 dyrektywy 2013/36/UE ma na celu
zapewnienie dopasowania polityki 1 praktyki w zakresie wynagrodzen do
indywidualnego profilu ryzyka, gotowosci do podejmowania ryzyka i strategii danej
instytucji w celu skutecznego zrealizowania celow wyznaczonych w ramach
odpowiednich obowigzkdow.
§ 4
Zapisy niniejszej Polityki obejmuja:
1. Stale sktadniki wynagradzania, rozumiane jako:
1) wynagrodzenie zasadnicze,
2) nagrody jubileuszowe.
2. Zmienne sktadniki wynagradzania, rozumiane jako :



1) premie uznaniowe przyznawane cztonkom Zarzadu na podstawie uchwatly Rady
Nadzorczej,
2) premie uznaniowe przyznawane innym zidentyfikowanym pracownikom na podstawie
uchwaty Zarzadu.
2. Zasady przyznawania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagradzania.
3. Wynagrodzenia przyznawane w Banku maja charakter wytacznie pieni¢zny.

Rozdzial 2 . Zasady ogolne
§5

1. Bank prowadzi przejrzysta polityke¢ wynagradzania osob , ktorych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wplyw na profil ryzyka Banku.

2. Polityka wynagradzania osob, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil
ryzyka Banku prowadzona jest zgodnie z zasada proporcjonalno$ci, w szczegolnosci
uwzglednia przepisy zawarte W:

1) art. 9ca ust. 1 b Ustawy Prawo Bankowe — tzn. Bank, nie jest duza instytucja, a $rednia
warto$¢ aktywow, obliczona dla czteroletniego okresu bezposrednio poprzedzajacego
okres objety Polityka (biezacy rok obrachunkowy), nie przekracza réwnowartosci w
ztotych 5 000 000 000 euro — w zwigzku z tym stosuje polityke wynagrodzen w
ograniczonym zakresie wobec o0soéb, spetniajacych kryteria poziomu i struktury
wynagrodzenia:

a) stosowanie polityki wynagrodzen w ograniczonym zakresie dotyczy zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia oraz uznaniowych §wiadczen emerytalnych;

2) ograniczony zakres stosowania Polityki dotyczy braku konieczno$ci przyznawania co
najmniej 50% zmiennych sktadnikow wynagrodzenia w postaci instrumentow
finansowych, odroczenia wyptaty co najmniej 40% zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

3) § 30 ust. 2 Rozp. MF - tzn. Bank stosuje przepisy Rozp. MF, bedacego podstawa
przyjecia Polityki, odpowiednio do formy prawnej w jakiej Bank dziata, rozmiaru
dzialalno$ci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalno$cia, wewnetrznej organizacji
oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozono$ci prowadzonej dzialalnosci.

4) art. 9ca ust. 1 d Ustawy Prawo bankowe -tzn. Bank stosuje polityke wynagrodzen
w ograniczonym zakresie, o ktorym mowa w ust. 2 pkt. 1 w odniesieniu do osob,
ktorych roczna wysoko$¢ zmiennego wynagrodzenia nie przekracza rownowartosci
w zlotych 50 000 euro ani jednej trzeciej jej tagcznego rocznego wynagrodzenia.

3. Polityka jest neutralna pod wzgledem pfci.

4. Polityka wynagradzania w Banku Spoétdzielczym w Kolbuszowej podlega nadzorowi Rady
Nadzorczej.

5. Wdrozenie Polityki wynagradzania podlega niezaleznemu wewnetrznemu przegladowi
dokonywanemu nie rzadziej niz raz w roku. Raport z przegladu przedstawiany jest Radzie
Nadzorczej.

6. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku raport
z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania.



Zebranie Przedstawicieli dokonuje oceny, czy ustalona polityka wynagrodzania sprzyja
rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Banku.
§6

Do osob , ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku

z uwzglednieniem zapisow w §5 ust.2 , Bank zalicza:

1) Czlonkow Rady Nadzorczej,

2) Cztonkéw Zarzadu,

3) Gloéwnego Ksiegowego.

Z uwagi na fakt, ze Bank nie udziela kredytow przekraczajacych 5 min EUR oraz Bank nie

posiada jednostek istotnych w rozumieniu Rozporzadzenia 575/2013 PE, do osob

o ktérych mowa w ust. 1 nie zalicza si¢ innych stanowisk.

Pracownikéw wymienionych w ust. 1 identyfikuje si¢ na podstawie:

1) kryteriow o charakterze ilosciowym i jakoSciowym zawartych w delegowanym Komisji
wydanym na podstawie art. 94 ust. 2 dyrektywy 2013/36/UE — zwanym dalej
Rozporzadzeniem Delegowanym,

2) zasady proporcjonalnosci — w tym przepisow § 30. ust 2 Rozp. MF - tzn. Bank stosuje
Rozp. MF odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalno$ci, ryzyka
zwigzanego z prowadzong dzialalno$cig, wewnetrznej organizacji oraz charakteru,
zakresu 1 stopnia ztozonosci prowadzonej dzialalnosci.

Kryteria o ktorych mowa w ust.3 podlegaja weryfikacji w ramach rocznej weryfikacji

procedur , a takze w trakcie roku obrotowego, w przypadku zmian organizacyjnych,

kadrowych lub zmian wysokos$ci wynagrodzen powodujacych zidentyfikowanie pracownika
jako istotnie wptywajacego na profil ryzyka Banku.

§7

Zmienne sktadniki wynagrodzenia powinny by¢ rozliczane i1 wyplacane w sposob
przejrzysty, zapewniajacy efektywng realizacj¢ Polityki wynagrodzen; Regulamin pracy,
Regulamin wynagradzania, umowa o prac¢ lub inna umowa stanowigca podstawe
sprawowania funkcji powinny by¢ sformutowane w sposdb uniemozliwiajagcy unikanie
obowigzkoéw wynikajacych z polityki wynagrodzen;

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzen uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku;
faczna wysoko$¢ zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia przyznawanego zidentyfikowanym
pracownikom nie moze ogranicza¢ zdolno$ci Banku do podwyzszenia funduszy wlasnych.

§8

Bank ma obowigzek zapewnienia w Polityce wynagradzania, odpowiednio w Regulaminie
pracy, Regulaminie wynagradzania, umowie o prace lub innej umowie stanowigcej
podstawe sprawowania funkcji przez zidentyfikowane osoby, skuteczno$¢ realizacji Polityki
wynagrodzania.

Polityka wynagradzania, Regulamin pracy, Regulamin wynagradzania, umowa o prac¢ lub
inna umowa stanowigca podstawe¢ sprawowania funkcji zapewniaja mozliwo$¢ wstrzymania,
ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.



Kryteria dotyczace wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyplaty lub realizacji zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia obejmuja w szczegélnosci sytuacje, w ktorych dany
zidentyfikowany pracownik:
1) uczestniczyl w dziataniach, ktérych wynikiem byly znaczne straty Banku lub byt
odpowiedzialny za takie dziatania,
2) nie spehil odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
1 ostroznego zarzadzania Bankiem.

Rozdzial 3. Wynagrodzenie zidentyfikowanych pracownikow
§9
Na system wynagrodzen w Banku sktadajg sie:

1) wynagrodzenia state (zasadnicze) — obejmujace state sktadniki wynagrodzen, zalezne
od doswiadczenia zawodowego 1 zakresu odpowiedzialnos$ci zwigzanej z pelniong
funkcja, a takze jednorazowe odprawy i rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku
pracy lub inne S$wiadczenia wynikajace z przepisow prawa lub Regulaminu
wynagradzania, przystugujace na rownych warunkach wszystkim pracownikom, nie
zwigzane z wynikami osigganymi przez Bank lub wynikami pracy danego
zidentyfikowanego pracownika;

2) wynagrodzenia zmienne — obejmujace zmienne sktadniki wynagrodzen, zalezne od
zrbwnowazonych 1 dostosowanych do ryzyka wynikéw lub innych czynnikow
okreslonych w Polityce wynagrodzen.

State sktadniki wynagrodzenia stanowia na tyle duza czg$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe
bylo prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, w tym
obnizanie lub nieprzyznawanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

W przypadku gdy wysoko$¢ zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia zalezy od wynikéw,
podstawag do okresSlenia 1laczne; wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikow
zidentyfikowanego pracownika i1 danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku
w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikéw catego Banku;
przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze si¢ pod uwage kryteria finansowe
i niefinansowe.

Ocena wynikow odbywa si¢ za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia
zaleznego od wynikow uwzgledniata cykl koniunkturalny Banku 1 ryzyko zwigzane
z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.

Laczne zmienne sktadniki wynagrodzen przyznawane zidentyfikowanym pracownikom nie
moga spowodowac obnizenia wyniku finansowego do poziomu, ktory nie zapewni realnego
przyrostu funduszy wlasnych Banku oraz budowy bezpiecznej bazy kapitatowej i nie moga
by¢ wyzsze niz 100% wynagrodzenia zasadniczego tych pracownikow.

Rada Nadzorcza, uwzgledniajac decyzje Zebrania Przedstawicieli zatwierdza zasady
wynagradzania czlonkéw Zarzadu Banku, w tym szczegdtowe kryteria i1 warunki
uzasadniajgce uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wynagrodzenie  zidentyfikowanych  pracownikow  jest  okreslane  szczegdtowo
w ,,Regulaminie wynagradzania pracownikow” Banku Spoétdzielczego w Kolbuszowe; .



8. Bank dokonuje co najmniej raz w roku weryfikacji stanowisk, wystepujacych w Banku
oraz okresla krag pracownikow, ktorych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wplyw na jego
profil ryzyka.

Rozdzial 4. Ocena efektow pracy
§ 10
Ocena efektow pracy dokonywana jest po zakonczeniu roku ,,n” i obejmuje 3 lata, tj. rok ,,n”, rok
,n-1"1rok ,,n-2” — obejmujaca efekty pracy za 3 lata poprzedzajace dokonywanie oceny.
§11

1. Oceny efektow pracy cztonkow Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza w terminie oceny
wykonania Strategii dziatania w oparciu o kryterium iloSciowe oraz jakoSciowe.

2. Ocena efektow pracy obejmuje nastepujace wskazniki Banku osiggane w ostatnich trzech
latach (kryterium ilosciowe) w odniesieniu do zatozen Strategii dziatania:

1) zysk netto,

2) zwrot z kapitatu wiasnego (ROE),

3) wskaznik jakosci portfela kredytowego
4) wspotczynnik kapitatowy,

5) wskaznik ptynnosci LCR, NSFR

6) wskaznik wyrezerwowania

7) wskaznik dzwigni finansowej

3. Ocena iloSciowa (w  postaci  odrgbnego  sprawozdania)  dokonywana  jest
z uwzglednieniem wszystkich kryteriow wymienionych w § 11 Polityki wynagradzania,
w ujeciu trzyletnim — z zestawieniem wartosci planowanych w Strategii oraz wartosci
faktycznie zrealizowanych.

4. Rada Nadzorcza przyznaje zmienne skltadniki wynagradzania w oparciu o wyniki
przeprowadzonej oceny . Decyzja o wyplacie zmiennych sktadnikow wynagradzania
uzalezniona jest od wynikow oceny.

5. Zmienne sktadniki sa przyznawane w przypadku, gdy w kazdym z ostatnich trzech lat plan
w zakresie wskaznikow wymienionych w §11 byt zrealizowany co najmniej w 80%.

6. Kryteria jakosciowe oceny czlonkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych sktadnikow
wynagradzania to:

a. Efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowigzkow
1 odpowiedzialno$ci w ramach podziatu zadan w Zarzadzie,
Uzyskane absolutorium w okresie oceny,
Pozytywna ocena rgkojmi nalezytego wykonania obowiazkéw, zgodnie z art. 22aa
ustawy Prawo bankowe,

d.  Ocene¢ dziatan nadzorowanego obszaru dokonang przez audyt -wyniki audytu nie
zawierajace krytycznych nieprawidtowosci rozumianych zgodnie z Rekomendacja H
KNF

7. W przypadku zagrozenia nie spetnienia wymogow ostroznosciowych lub zagrozenia
upadtoscig zmiennych sktadnikéw wynagradzania nie przyznaje si¢.

§12



Bank ma mozliwo$¢ wstrzymania, ograniczenia, odmowy wyptaty lub realizacji zmiennych
sktadnikéw wynagrodzenia w szczegolnosci W sytuacji, w ktorej dana osoba, o ktorej mowa w
§10 ust.1 niniejszej Polityki:

1) uczestniczyla w dziataniach, ktorych wynikiem byly znaczne straty Banku, lub
byta odpowiedzialna za takie dziatania,
2) nie spehila odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego
| ostroznego zarzgdzania bankiem.
§ 13

1. Niniejsza Polityka podlega zatwierdzeniu i weryfikacji co najmniej raz w roku, zgodnie z
Instrukcja sporzadzania informacji zarzadczej przez Rad¢ Nadzorczg Banku.

2. Weryfikacja o ktorej mowa w ust. 1 obejmuje min.:

a.
b.
C.

d.

Zgodno$¢ z przepisami zewngtrznymi i wewnetrznymi Banku,

Weryfikacje stanowisk istotnych,

Przyjete zasady przyznawania i1 wyplaty staltych 1 zmiennych skladnikow
wynagradzania,

Zadan przydzielanych pracownikom na stanowiskach istotnych.

3. Niniejsza Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie przez Rade¢ Nadzorcza na podstawie
przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana Zebraniu Przedstawicieli w ramach
Sprawozdania Rady Nadzorczej.

4. Niniejsza Polityka podlega ujawnieniu.

§ 14

Niniejsza Polityka wchodzi w zycie z dniem zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza Banku.



